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1. Uvod

Ulohou zakladnej $koly je neustale zvy$ovat kvalitu vychovno-vzdeldvacieho procesu tak, aby kazdy Ziak — bez
ohfadu na rodinné, socidlne ¢i zdravotné vychodiska — ziskal pevné zaklady gramotnosti, hodnot a
kompetencii, s ktorymi dokaze obstat v meniacom sa svete. Rastuci vplyv digitalneho prostredia, socialnych
sieti a umelej inteligencie na ucenie aj pracu, klesajuca miera sustredenia a Citania s porozumenim, narast
problémov v oblasti dusevného zdravia Ziakov, vyssi podiel Ziakov so Specialnymi vychovno-vzdeldvacimi
potrebami, ako aj posun trhu prace smerom k tzv. zru€nostiam pre 21. storocie kladd na skolu Uplne nové
naroky. PredloZena koncepcia je odpovedou na tuto ulohu. Je postavena na Styroch pilieroch, ktoré tvoria
jadro nasej vizie — HODNOTY, USPECH, SPOLUPRACA a BUDUCNOST — a rozpractva ich do konkrétnych
strategickych ciefov a meratelnych indikatorov v oblasti vychovy a vzdelavania, riadenia fudi, financovania,
infrastruktiry a prezentécie skoly. Ciefom nie je len reagovat na zmeny, ale aktivhe formovat skolu, ktora
pripravuje svojich absolventov na plnohodnotny a zodpovedny Zivot v 21. storoci.

2. Vizia, misia a piliere skoly

Vizia

,Skola pre buducnost, ktorej zdleZi na kaZdom Ziakovi, pretoZe spolu vytvdrame spolo¢nost.“

Misia
Vzdelavat a vychovavat Ziaka k tvorivosti, spolupraci, kritickému mysleniu, hodnotdm a zodpovednosti za
seba aj spoloc¢nost.

Kam sa chceme posunut — postoje, hodnoty a ludskost

Vedeniu Skoly ide v prvom rade o budovanie postojov a spravnych hodnot v uciteloch aj ziakoch. Chceme,
aby skola bola miestom, kde sa Ziaci a ucitelia stretavaju v atmosfére vzajomného respektu. Kde kazdy — maly
aj velky — ma priestor prezentovat svoj nazor a zarovet schopnost akceptovat iné nazory, odlisné skisenosti
a pohlady na svet.

Kli¢ovym slovom nasej vizie je fudskost. Verime, Ze len so sprdvne nastavenymi hodnotami bude v $kole
lepSia atmosféra a aj chut ucit sa — u ziakov, ucitelov aj rodi¢ov. Hodnoty, ktoré spolu Zijeme v triedach, na
chodbach aj v zborovni, sa premietaju do vysledkov ucenia, do spravania sa k sebe navzajom a do toho, akymi
dospelymi sa nasi Ziaci raz stanu.

Piliere Skoly

HODNOTY USPECH SPOLUPRACA BUDUCNOST
Tolerancia, Ucta, Kazdy zazije Uspech, Skola, rodina, komunita, Ucime sa pre Zivot —
ochrana prostredia, individualny pristup, timovost a spolo¢né kompetencie, kritické
dobrovolnictvo, tradicie. zazitkové vyucovanie, rieSenie problémov. myslenie, zodpovednost.
rast.
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3. Strucna analyza sucasného stavu

Zakladna skola Kecerovce 79 je plnoorganizovana spadova Skola pre obce Kecerovce, Boliarov, Rankovce,

Mudrovce, Vtackovce, Opina, Bunetice a Kecerovsky Lipovec. Zriadovatelom je Obec Kecerovce.

Pocet Ziakov

Pedagogicky zbor

Ziaci so SVvP

Prevadzka

Nova budova

Vybavenie

Vzdelavaci program

979 ziakov (1. stupen aj 2. stuperi), z toho viac ako 55 % zo

socidlne znevyhodneného prostredia

cca 60 ucitelov, 14 pedagogickych asistentov , Skolsky podporny

tim (Skolsky psycholdg, Specidlny pedagdg, socialny pedagdg);
kvalifikovanost nad 85 %

CPP

trvalo rastuci podiel; individudlne vzdelavacie plany v spolupraci s

dvojzmennd — do 31. 8. 2026; od 1. 9. 2026 planovany prechod na

jednozmennu prevadzku

kolaudacia najneskor august 2026, otvorenie 1. 9. 2026 —

ukoncenie dvojzmennej prevadzky a rozsirenie kapacity

Wi-Fi, interaktivne tabule, EduPage; chybaju vlastna telocvicia,

jeddlen a odborné ucebne pre 2. stupen

4. SWOT analyza

SkVP ,Skola pre Zivot“ v sulade s novym SVP 2023/2024

SILNE STRANKY

demograficka stabilita a rastuci pocet Ziakov

angazovany a kvalifikovany pedagogicky zbor
(85 %+)

moderné metédy (CLIL, projekty, formativne

hodnotenie)

fungujuci Skolsky podporny tim

systematicka praca so Ziakmi SVVP

zapojenie do narodnych

Sirokd ponuka zaujmovych utvarov

SLABE STRANKY

absencia vlastnej telocvicne, jedalne a
odbornych uéebni

vysSia absencia a neospravedinené hodiny u
Casti Ziakov

slabsie vysledky v Testovani 9

obmedzena domaca priprava a spolupraca s
¢astou rodi¢ov

rezervy v marketingu a vyuzivani socialnych
sieti

limitované ziskavanie mimorozpoctovych
zdrojov

PRILEZITOSTI

otvorenie novej budovy a koniec dvojzmennej
prevadzky

zdroje Program Slovensko 2021 — 2027,
kurikularna reforma — novy SVP 2023/2024
celodenny systém starostlivosti o Ziakov
rozvoj digitalnej a zelenej infrastruktiry
budovanie skoly ako centra komunity

RIZIKA

nedostatok kvalifikovanych ucitefov na trhu
prace

rast prevadzkovych nakladov (energie)

vplyv socialnych sieti a Al na dusevné zdravie
Ziakov

nerovnomerné socidlne zdzemie rodin
organizacné rizika pri zruseni dvojzmennej
prevadzky
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5. Strategické ciele rozvoja skoly

Strategické ciele vychadzaju zo $tyroch pilierov $koly (HODNOTY, USPECH, SPOLUPRACA, BUDUCNOST) a su
rozpracované do konkrétnych uloh v oblasti vychovy a vzdelavania. Doplfiuju ich prierezové oblasti: riadenie
ludi, infrastruktura a financovanie, prezentdcia Skoly.

Ku kazdému pilieru su priradené ciastkové meratelné ciele a indikatory, ktoré sa budu vyhodnocovat
kazdoroéne. Indikatory definuju vychodiskovy stav, cielovi hodnotu k roku 2030/31 a spdsob merania — tak
je mozné v kazdom skolskom roku porovnat dosiahnuty pokrok a operativne upravit opatrenia.
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5.1 Pilier HODNOTY

Ciel: vychovavat ziakov k tolerancii, Gcte, zodpovednosti za seba, druhych a Zivotné prostredie.

1. Zalozit vztah uditel — Ziak — rodi¢ na vzdjomnej Ucte a reSpektovani.
2. UCit zZiakov ocenit dobro a zavadzat celo$kolské ritualy uznania a ocenenia.

3. Prostrednictvom cielenych aktivit (projekty, besedy, Dni Zeme, zber triedeného odpadu, vysadba
zelene) viest Ziakov k ochrane zdravia a zivotného prostredia.

4. Prikazdej ¢innosti viest Ziakov k tolerancii odliSnosti a reSpektovaniu inych nazorov; systematicka
prevencia Sikany a kybersikany.

5. Rozvijat Uctu k tradicidam regionu a zachovavanie kultirneho dediéstva.

Ciastkové meratelné ciele a indikatory (roéné vyhodnotenie)

Vychodisko

2025/26 Ciel' 2030/31 Sposob merania
Spokojnost Ziakov so vztahmi v 60 % >85% Sociometrie triedy
skole (anketa ,,klima triedy/3koly*) realizované SPT
Podiel tried s pravidelnym 10% 250 % evidencia v EduPage
»Komunitnym kruhom“ (min. 1x
tyZdenne)
Podiel Zziakov zapojenych do 25% >60% evidencia
dobrovolhickych a charitativnych koordinatora
aktivit
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Vychodisko
2025/26

Ciel' 2030/31 Sp6sob merania

Pocet celoskolskych 2 /rok >5/rok rocny plan a reportaz
environmentalnych aktivit (Dni
Zeme, zber, vysadba)

Pocet preventivnych aktivit proti 4 / rok >8/rok evidencia podporného
Sikane a kybersikane timu

Pocet evidovanych potvrdenych vychodisko trvaly pokles 0 230  interna evidencia
pripadov Sikany 2025/26 %

Pocet aktivit zameranych na 3 /rok >6/rok Plany prace MZ/PK
regiondlne tradicie a kulturne

dedicstvo

5.2 Pilier USPECH

Ciel: rozvijat kazdého Ziaka podla jeho schopnosti a umoznit mu zazit Gspech bez ohladu na rodinné, sociélne
a zdravotné pomery.

6. Rozvijat kazdého Ziaka podla jeho schopnosti a predpokladov; umoznit mu zazit Uspech v skolskom
prostredi bez ohladu na rodinné a majetkové pomery, socialne prostredie ¢i zdravotné
znevyhodnenie.

7. UCit ziakov formativnemu hodnoteniu a tak ich viest k zodpovednosti za seba a vlastné vzdelavacie
vysledky; zavadzat Ziacke portfélia.

8. Ocenovat snahu a aktivny pristup — celoskolské kultiry uznania (pochvaly, prezentacie, vernisaze).

9. Poskytovat kvalitnu starostlivost slabo prospievajicim Ziakom a Ziakom so SVVP v Gzkej stcinnosti so
Skolskym podpornym timom a CPP.

10. Vytvarat podmienky pre talentovanych ziakov — $portové, umelecké, technické a vedomostné
sutaze, krazky, STEAM aktivity.

Ciastkové meratelné ciele a indikatory (roéné vyhodnotenie)

Vychodisko

2025/26 Ciel' 2030/31 Sposob merania
Priemerna tspesnost v Testovani 9 vychodisko +8p.h. vysledky NIVaM
(matematika, slovensky jazyk) 2025/26
Podiel pedagdgov pravidelne 30 % 290 % hospitacie + dotaznik
pouzivajucich formativne
hodnotenie
Podiel Zziakov veducich si vlastné 0% >240% hospitacie, EduPage

Ziacke portfolio

Podiel Ziakov s nedostato¢nou na vychodisko -30% klasifikacia EduPage
konci sk. roka 2025/26

Pocet realizovanych STEAM aktivit a 5 >25 evidencia veducich
projektov / rok MZ/PK

Doucovanie pre Ziakov ohrozenych vychodisko 2 30 hodin evidencia doucovania
Skolskym netispechom (pocet hodin 2025/26

/ Ziak / rok)
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5.3 Pilier SPOLUPRACA

Ciel: budovat $kolu ako otvorent komunitu spolupracujucich Ziakov, ucitelov, rodic¢ov a partnerov v obci.

11. Implementovat do vyudovania predmetov kooperativne ucenie a viest Ziakov k spolupraci.

12. Prostrednictvom spolo¢nych aktivit (Den otvorenych dveri, Skolské akadémie, komunitné podujatia)
posilnit partnerstva s rodi¢mi a komunitou.

13. Zaviest predmet/hodiny ,Komunitny kruh” a rozvijat socidlne kompetencie — spolupracu,
vyjadrovanie pocitov a postojov.

14. Realizaciou zbierok, ndvstev domovov socidlnych sluzieb a environmentélnych aktivit motivovat
Ziakov k dobrovolnictvu.

15. Rozvijat partnerstva s inymi Skolami na Slovensku ¢i v zahraniéi (Erasmus+, eTwinning) a spolupracu
s neziskovymi organizdciami a vysokymi Skolami.

Ciastkové meratelné ciele a indikatory (roéné vyhodnotenie)

Vychodisko Ciel 2030/31 Spdsob merania

2025/26

Priemernad tGéast rodicov na 30% >250% evidencia tr. ucitela
rodicovskych zdruzeniach a
podujatiach skoly

Pocet komunitnych podujati pre 3 >6 rocny plan skoly
rodi¢ov a obec / rok

Pocet aktivnych partnerstiev s 3 26 podklady k spolupraci
neziskovymi org., $kolami a S$

Pravidelné stretnutia s CPP, UPSVaR 2 >4 zapisnice zo stretnuti
(pocet / rok)

Podiel pedagdgov pravidelne vychodisko >80 % hospitacie + dotaznik
vyuzivajucich kooperativne ucenie 2025/26

Pocet Ziackych dobrovolnickych 2 >8 evidencia Ziackeho
projektov / rok parlamentu

5.4 Pilier BUDUCNOST
Ciel’: pripravit Ziakov na Zivot v 21. storoci — rozvoj kompetencii, kritického myslenia, digitdlnej a finanénej
gramotnosti a obc¢ianskej zodpovednosti.

16. Zlepsit skolské vysledky a dochadzku tak, aby ¢o najviac Ziakov ziskalo Uroveri vzdelania ISCED 2 a
pokracovalo na strednej Skole.

17. Zriadit funkcény Skolsky parlament a umoznit Ziakom spolupodielat sa na rozhodovani v otadzkach
Skoly — budovanie obcianskeho povedomia.

18. Rozvijat funkénud gramotnost a kritické myslenie prostrednictvom simulacii, hrania roli,
projektového a badatelsky orientovaného vyucovania a reflexie chyb ako prirodzenej sucasti ucenia.

19. Umozriovat kazdému Ziakovi v ramci vyucby nadobddanie kompetencii vlastnou €innostou a
aktivitami zameranymi na objavovanie a vytvaranie novych vyznamov.

20. Systematicky rozvijat digitalne, medialne a financné gramotnosti; zavadzat bezpecné a etické
vyuZivanie umelej inteligencie ako partnera ucenia.

21. Posilfiovat kariérové poradenstvo v spolupraci s CPP a partnerskymi strednymi Skolami.
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22. Plne implementovat novy Statny vzdeldvaci program (2023 / 2024) a priebeZne aktualizovat SkVP
,Skola pre Zivot“.

Ciastkové meratelné ciele a indikatory (roéné vyhodnotenie)

Vychodisko

2025/26 Ciel' 2030/31 Sposob merania
Podiel Ziakov, ktori ukoné¢ili Z8 a vychodisko >80 % evidencia karierového
pokracuju na strednej Skole 2025/26 poradcu
Podiel neospravedinenych hodin vychodisko -30% EduPage
(priemer na Ziaka / rok) 2025/26
Podiel tried s aspon 1 projektovym / 30% 70% tematické plany

badatelskym blokom za polrok

Realizacia programu financnej a — 100 % rocnikov tematické plany
medialnej gramotnosti (2.+9. roc.)

Pocet projektov s etickym vyuZitim 0 >5 evidencia MZ/PK
Al v uéeni (Ziaci) / rok

Podiel Ziakov 7.-9. ro¢nika v vychodisko 100 % evidencia vychov.
programe kariérového poradenstva 2025/26 poradcu

Podiel pedagdgov absolvujticich vychodisko >80 % evidencia RS/ZRS
aspon 1 inovaéné vzdelavanie / rok 2025/26

5.5 Riadenie ludi a persondlny manaiment

Viziu mozno naplnit len moderne riadenym, kvalifikovanym, stabilizovanym a psychicky zdravym timom.
Vedeniu ide o budovanie kultury, v ktorej sa ucitelia, odborni zamestnanci aj nepedagogicki pracovnici citia
reSpektovani, vypocuti a rozvijani. Riadenie je postavené na dbvere, jasne stanovenych cieloch, priebeznej
spatnej vazbe a zdielanom pocite spoluzodpovednosti za vysledky.

Moderny pristup a filozofia riadenia

¢ Veduci ako koug, nie kontrolér — servant leadership: Glohou vedenia je odstranovat prekazky,
poskytovat zdroje, chranit ¢as ucitelov a rozvijat ich potencial.

¢ Splostena Struktura s delegovanim zodpovednosti — veduci metodickych zdruzeni a predmetovych
komisii ako skutocni lidri zmeny; riaditelka spolu so zastupcami tvoria strategicky tim, operativu rieSia
timy s jasnymi mandatmi.

¢ Riadenie podla cielov (OKR — Objectives & Key Results) — jasné rocné ciele skoly kaskadované do
cielov timov a jednotlivcov; Stvrtrocné kontrolné body, priebezné prispdsobenie.

¢ Kultira otvorenej spatnej vazby 360° — systém vzajomnej spatnej vazby medzi kolegami, od Ziakov a
rodi¢ov (anonymné kratke prieskumy), pravidelné 1:1 rozhovory medzi vedenim a ucitelom.

¢ Profesijné uciace sa komunity (PLC) — ucitelia pracuju v time, zdielaju pripravy, spolo¢ne analyzuju
vysledky Ziakov a experimentuju s inovaciami (hospitdcie , peer-to-peer”, lesson study).

¢ Datové riadenie a data-driven rozhodovanie — rozhodnutia postavené na Udajoch z EduPage,
testovani, dochadzky; jasne zdielané klicové ukazovatele (KPl) so zamestnancami.

¢ Agilny pristup k zmene — mensie pilotné projekty (napr. nova metodika) najskér s dobrovolnikmi,
vyhodnotenie, Skalovanie. Princip ,test — learn — scale”.

¢ Kultura ucenia sa z chyb — chyba vnimana ako prirodzena sucast rastu, bezpecné prostredie na
experimentovanie (psychologicka bezpecnost timu).

Starostlivost o ludi a ich rozvoj
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e zabezpedit 80 % kvalifikovanost pedagogického zboru a systematicky posilfiovat skolsky podporny tim
(Skolsky psycholdg, Specialny, socidlny pedagdg, asistenti),

¢ zaviest Struktdrovany nastupny program pre novych ucitelov (onboarding): prvych 90 dni's
pridelenym mentorom, pldanom zapracovania a pravidelnymi stretnutiami s vedenim,

¢ uvadzajuci ucitelia — program mentoringu s hospitaciami, koucovanim a reflexiami podla zdkona ¢.
138/2019 Z. z.,

¢ individudlny plan profesijného rozvoja kazdého zamestnanca (IPPR) previazany na ciele skoly aj
vlastné ambicie; aktualizacia 1x roc¢ne,

¢ interny systém vzdeldvania — kazdomesacné ,zdielanie dobrej praxe®, kniznica zdrojov, minishkolenia
medzi kolegami,

e podpora inovacnych, aktualizacnych a Specializacnych vzdeldvani (NIVaM,RCPU, Komenského
institat),

e kariérny rozvoj — transparentna cesta k poziciam triedny ucitel, vedici metodického zdruzenia,
koordinator, zastupca — s jasnymi kompetenénymi poZiadavkami.

Wellbeing, atmosféra a kultira uznania

e pravidelné meranie wellbeingu zamestnancov (kratke prieskumy raz za 2 — 3 mesiace) s jasnymi
opatreniami na zistené problémy,

e prevencia syndromu vyhorenia — supervizie, intervizie, moznost konzultacie s externym
psycholégom/kouéom,

¢ kultdra uznania — pravidelné ocenenia, podakovania od vedenia, verejné zdielanie Uspechov timov,

e férovy a transparentny systém odmenovania prerokované so zamestnancami,

o flexibilita a zdravé hranice — ochrana osobného ¢asu (obmedzenie pracovnej komunikacie mimo
pracovného ¢asu, ,right to disconnect”),

¢ neformalne komunitné aktivity timu (teambuilding,spolo¢né oslavy Uspechov),

¢ budovanie atmosféry vzdjomného respektu medzi ucitelmi, ziakmi a rodiémi ako vedomad a meratelna
priorita vedenia Skoly.

VyuZitie umelej inteligencie (Al) v personalnom manaZmente

Al vnimame ako partnera, nie nahradu ludského usudku — s reSpektom k ochrane osobnych udajov (GDPR),
etike a rovnakym pravidlam, aké nastavujeme pre Ziakov. V oblasti riadenia ludi chceme Al vyuZivat najméa
takto:

¢ Priprava a tvorba dokumentov — Al asistent (napr. Microsoft Copilot v ramci Microsoft 365 alebo
Google Gemini vo Workspace) pri tvorbe pracovnych ponuk, smernic, zapisnic z porad, pedagogicko-
organizacnych pokynov; Uspora ¢asu vedenia pre klUcovejsie rozhodovanie.

e Sumarizacia a analyza — automaticka sumarizacia dlhych dokumentov a legislativy, porovnavanie
verzii; analyza anonymizovanych prieskumov wellbeingu a spatnej vazby z hospitacii (identifikacia
tém, trendov).

¢ Planovanie a rozvrhovanie — Al podpora pri zostavovani rozvrhov a suplovani (optimalizacia
zatazenia, pristup do novej budovy), planovanie zastupovani a dovoleniek.

¢ Osobny rozvoj zamestnancov — Al ako ,,sparing partner” pre ucitela: pomoc pri tvorbe metodickych
materidlov, priprav hodin, diferencovanych uUloh, spatnej vazby Ziakom; vedenie si moze s Al prejst
scenare tazkych rozhovorov.

¢ Nabor a vyber — pomoc pri formulacii inzeratov, priprave otazok na pohovor, sumarizacii Zivotopisov;
konecéné rozhodnutie a hodnotenie kandidatov vSak zostava vylu¢ne na ludoch.

¢ Personalizované vzdelavanie pedagégov — odporucania kurzov a zdrojov podla individudlneho planu
profesijného rozvoja.
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¢ Prediktivne ukazovatele — Al asistovana analyza rizikovych signélov (dochadzka Ziakov, zatazenost
ucitelov) s cielom v¢asnej intervencie — vZdy v sulade s GDPR.

¢ Interny Al chatbot pre zamestnancov — rychle odpovede na otazky zo smernic, pracovného poriadku,
postupov pri Ziadostiach a dochadzke.

¢ Eticky rdmec a Al governance — vypracovat interné pravidla pouzivania Al (¢o ano, ¢o nie, ako
pracovat s osobnymi Gidajmi), $kolenie zamestnancov v promptovani a overovani vystupov, princip
yhuman in the loop“ pri kazdom rozhodnuti o ludoch.
Riadiaci cyklus a meratelné ciele
e Stvrtro¢ny a roény monitoring cielov Skoly, timov a jednotlivcov;
¢ minimalne 2x ro¢ne Struktirovany rozvojovy rozhovor vedenie — zamestnanec;
e kazdoroéna aktualizicia systému hodnotenia zamestnancov v zmysle zakona ¢. 138/2019 Z. z,;

e jasné KPI: miera fluktuacie, podiel kvalifikovanych pedagdégov, index wellbeingu, spatna vazba Ziakov,
vysledky Testovania 9, miera ucasti na dalSom vzdelavani.

5.6 Infrastruktura a financovanie
Klacovy milnik: otvorenie novej budovy od 1. 9. 2026 a ukoncenie dvojzmennej prevadzky.

Priprava novej budovy je hlavnou operativnou prioritou. Zahfna pripravu tried, vybavenie tried a kabinetov,
pripravu novych rozvrhov. S otvorenim budovy Uzko suvisi aj rozvoj celodenného systému starostlivosti o
Ziakov (doucovanie, kruzky,poobednajsie aktivity).

Infrastruktirne priority 2026 — 2031:

¢ zariadenie novej budovy, dobudovanie odbornych ucebni (prirodné vedy, jazyky, digitalna ucebna)
e modernizdcia IKT (Wi-Fi, interaktivne panely, poditatové ucebne, 3D tladiarne, robotické stavebnice),
o Skolskd a bylinkova zdhradka, uéebna v prirode.

Ciele v oblasti financovania:

¢ hospodarne vyuzivat normativne financovanie podla zdkona ¢. 597/2003 Z. z.,
e ziskavat zdroje z Programu Slovensko 2021 — 2027a vyziev MSVVaM SR a NIVaM,
¢ rozvijat spolupracu so sponzormi,

¢ optimalizovat pocet tried a Ziakov v triedach bez ujmy na kvalite vzdelavania.

5.7 Prezentacia Skoly na verejnosti
¢ modernd webstranka a EduPage ako hlavny komunikac¢ny kanal s verejnostou,

e aktivna pritomnost na socidlnych sietach (Facebook, Instagram, YouTube) a tvorba kratkych videi a
fotoreportazi,

e podcast/newsletter skoly,
¢ dni otvorenych dveri, akadémie, Sportové turnaje, komunitné podujatia v novej budove,

e spolupracas médiami.

6. Zaver

Roky 2026 — 2031 budu pre Zakladnu skolu Kecerovce 79 obdobim historickej transformdacie. Ukoncenie
dvojzmenne] prevadzky nam déva priestor skvalitnit vyucovanie, rozvinat celodennu starostlivost o Ziakov.
PInd implementacia nového Statneho vzdeldvacieho programu, rozvijanie funkénej, digitalnej a medidlnej
gramotnosti, etické zaobchadzanie s umelou inteligenciou, podpora dusevného zdravia Ziakov aj ucitelov a
systematické zlepSovanie vysledkov v Testovani 9 st konkrétnymi odpovedami na to, ¢o dnes spolo¢nost od
zakladnej Skoly ocakava.
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V centre nadej pozornosti aj nadalej zostava kazdé jedno dieta — pretoZe spolu vytvarame spoloé¢nost.
Koncepcia postavend na pilieroch HODNOTY, USPECH, SPOLUPRACA a BUDUCNOST ndam ponuka jasn

......

pripravovat svojich absolventov na plnohodnotny Zivot v 21. storodi.

7. Vychodiska tvorby koncepcie

o Statny vzdeldvaci program pre primarne vzdelavanie (platny od 1. 9. 2023) a pre nizsie sekundarne
vzdelavanie (platny od 1. 9. 2024),

e zdakon €. 245/2008 Z. z. o vychove a vzdeldvani (Skolsky zakon) v zneni neskorsich predpisov,

e zdakon €. 138/2019 Z. z. o pedagogickych zamestnancoch a odbornych zamestnancoch v zneni neskorsich
predpisov,

e zakon ¢&. 597/2003 Z. z. o financovani $kdl v zneni neskorsich predpisov a vyhlaska MSVVa$ SR €. 223/2022
Z. z. o zakladnej skole,

¢ Plan obnovy a odolnosti SR — Komponent 6 (Inkluzivne vzdeldvanie) a Komponent 7 (Vzdeldvanie pre 21.
storodie),

e Program Slovensko 2021 — 2027, Stratégia digitalnej transformacie Slovenska 2030, Stratégia inkluzivneho
pristupu vo vychove a vzdelavani, Stratégia rovnosti, inklUzie a participacie Rdmov do roku 2030,

e Nariadenie (EU) 2016/679 (GDPR) a zékon ¢. 18/2018 Z. z. 0 ochrane osobnych tdajov.

V zmysle § 10 ods. 4 zdkona €. 321/2025 Z. z. o Statnej sprave v $kolstve a Skolskej samosprave a o zmene a
doplneni niektorych zakonov v zneni neskorsich predpisov a v stlade s €ldankom 6 ods. 1 pism. a) Nariadenia
Eurépskeho parlamentu a Rady (EU) 2016/679 (GDPR) a zakonom ¢&. 18/2018 Z. z. o ochrane osobnych
udajov v zneni neskorsSich predpisov udelujem suhlas so zverejnenim mnou predloZzeného projektu
(koncepcie rozvoja, riadenia a financovania Skoly) za i¢elom dodrZania transparentnosti vyberového konania
na obsadenie funkcie riaditela skoly.

V Kosiciach, dna 27.4.2026

podpis
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